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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmadan yurdumun tistiinde tilten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagariml
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, kerkmal Nasil boyle bir imam bedgar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklani ugratma sakin.
Siper at gbvdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda figkiracak topragi siksan, stihadal
Cani, canani hiitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g8g@siine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ila.bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi; boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerdan na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayradimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

Ey Tk genel Bicivzton, Tk tal i
clhuriyet leledet, muhafaza v midfea emeldr,

Weveudiyetinin ve stikbalinin yegane temel budur Bu
e, e, et eiendi, e G, e,
Mazingden, mahrum efmek steyecek, dahil ve haic
bedhalarn olacaki. Birgin, stll ve cumhuryetmicefa
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bulunzcagin vazyetinimken ve serafin diginmeyeceksin
Burimban ve seait ok namisat bir mahiyette tezahir
e, il v cumhriein sk g,
biin dinyada emsal grdimenis bir galiyetn mimessil
olablier, Cehren ve hle e aziz vatanm, bitin klelrizapt
edimi, b tersenelerin girmi, bk odula dagtims
Ve memikefi he k3sesi il sga edimig labil Bt bu
géraendaha lm v daha vahim ok ere, memletetin
dafilinds, iidarasahip ol afet v delelet v b
hyanet nde bulunabie. Hatta bu Iidarsahipler s
mentaatlein, mistevier syasf emellerl evhit edebilier,
Wille, ok 2aruret nde harap ve iep s o,

By Tk istikbalininavladﬂighe, ou ahvl v seratinde
dahi, vazfen; Tk stkll ve cumburiyetn kurtamaktr!
Wutta, oldugun ucret, damartnndakias and, meveutr
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MUDUR SUNUSU

20 kasim 2007 tarihinde Mama Hatun Anaokulu adiyla agilan okulumuz; Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas diislinceli, hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve

kiiltiirel gesitlilik iginde hoggdriilii bireyler olarak yetismeleri amaciyla egitim 6gretim hizmetine baslamistir.

Adini; tarihe yon veren giiglii ve cesur kadinlardan olan Mama Hatun’dan almaktadir. Mama Hatun, Anadolu beyliklerinden olan Saltuklu Beyligi’
nin “Erzurum Sahibesi” namiyla bilinen, beyligin Malazgirt Zaferinin kazanilmasinda ve Anadolunun yeniden Tiirk yurdu olmasinda énemli hizmetleri
olan bir kadindir. Tiirk kiiltiiriine, mimariye ve sanata onem veren Mama Hatun Dogu-Bati kervan yolu iizerinde yer alan Erzincan’in Tercan il¢esinde
kendi adini tastyan Mama Hatun; kervansarayi, mescidi ve tiirbesinden olusan bir kiilliye yaptirmistir. Bu eserler kiiltiir ve sanatimizi giiniimiize dek

yasatan nadide eserlerdendir.

Okulumuz 2024 yilinda 4 sinif ve 8 sube ile 200 6grenci ile egitimini siirdiirmektedir. 1 adet ¢ok amacl salon, 8 tuvalet, 1 miidiir odasi, 1 mutfak, 1
rehberlik odasi, 1 memur odasi bulunmaktadir. Okulumuz 1 okul miidiir{i, 1 miidiir yardimcisi , 8 6gretmen, 1 rehber 6gretmen, 1 memur ve 4 personel

ile hizmet yiiriitmektedir. Okulumuzda ulusal ve uluslararasi etwinning projeleri, sosyal sorumluluk projeleri yiiriitilmektedir.

Semra ARAZ
Okul Midiiri

—5_
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KISALTMALAR

BT : Bilisim Teknolojileri

CK : Cumhurbagkanligr Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

EBYU : Erzincan Binali Yildirim Universitesi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliclii- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini ve
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slirecinin agsamalarini, bu agamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amacla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlciilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi iceren ve her yil subat ayinmn sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—13_
o W



STRATEJIK

- L.BOLUM
GIRIS VE HAZIRLIK SURECI



el stratesik pLAN I
. 20242028

Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: i, Ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amagclari, hedefleri, performans gdstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar: i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslanustir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagskanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcisi bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcist yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 miidiir yardimcist baskanliginda, 4 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniilli veli tiye olmak tizere toplam 6
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve s lc GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < N o Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin . P
Degerlerin Amacglarin Gostergelerinin

Belirlenmesi " .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Mama Hatun Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 1°de belirtilen takvime uygun yliriitilmiistiir.

Tablo 1. Cahisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigint belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim il¢e milli egitim midiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
2 i1 Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmustir. Durum analizi boliimde Midiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1, paydas analizleri dogrultusunda galigmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢cer¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en iist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan caligmada her birimin sorunlar1 ve dnerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmstir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Mama Hatun Anaokulu 20.11.2007 tarihinde ¢cocuklarin; Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi

degerlere bagli, kendine giivenen, ¢evresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, ¢agdas diislinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve
kiiltiirel ¢esitlilik i¢inde hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla kurulmustur. Okulumuz halen 4 adet sinif, 1
adet ¢ok amagli salon, 8 tuvalet, 1 midiir odasi, 1 mutfak, 1 rehberlik odasi, I memur odas1 bulunmaktadir. Okulumuz 1 okul miidiirii, 1
miidiir yardimcist , 8 dgretmen, 1 rehber 6gretmen,] memur ve 4 personel ile hizmet yiiriitmektedir. Okulumuzda ulusal ve uluslar arasi

eTwinning projeleri, sosyal sorumluluk projeleri yiirtitiillmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Mama Hatun Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmstir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda g¢evrimicgi egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik
planimizda yer alan hedeflerin bazilarii gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig baz1 gostergeler
Ol¢iilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve 0gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin
zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orant gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir
calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize
egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmast i¢in telafi programlari, uygulanmustir.
Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, 1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik
Plan siireci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

NN S W =

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

SNk =

Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

N —

98]

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitinm

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Nk W=
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. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik . Qkul/Kurumlarm Teftis ve ]_)enetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

2=

F-Halkla iliskiler Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler

Okul-Aile Isbirligi

bl
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK TESPiTLER IHTiYACLAR
Miidiirliigiimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Midiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
o“Dayanak”  bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir. igbirliginde, yetki alaninin
siralanan  Kanun, ~ Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi

Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve caligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Midiirliiklerinin

ilgili hiikiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlarl arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi
o “Egitim-6gretim  hizmetleri, o 657 Say1li Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalari
insan qungklannm gelisimi, e 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, konusunda ulusal diizeyde
halkla iligkiler, stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midirliiglimiiziin -~ sorumluluk  alanini  tanitim ¢alismalar1 yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- o 439 sayili Kanun ¢esitlendirmekle birlikte yetki alanini  6grenci  ve  velilerinin
Qegerlqulnne siire(:l. 1S Ve o 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu siirlamaktadir bilgilendirilrpgsi
1§!e{nlerl faaliyetlerini 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal kiltiiriimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan
yiritmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasma  degisikliklerde “yenileme”
.zf,?ﬁi) ﬁlr;uﬁl n:llizl llgﬁniuzlzaéi o Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ragl(rilenl ogrenci Ve'Vehlfe‘:nlr(rlnzdeln olulsan galjsmeillan .l }Ierme
P 3 a1l V€ OZE o MEB Milli Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi (22175 ~ Paydasianmiz, yeni ve larkl ¢alismalara  “glincelieme ™ ¢alismalarina
sektorle mevzuat hiikiimlerine uyuma direng gostermektedir. yer verilmesi

Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Say1 i1  ilge  MEM’in
Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

o MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik

aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
caligmalarini yiiriitmekle
yiiktimladiir.

e Merkezi sinav sistemlerinin stk degismesi, o Ogretmen meslek gelisimi
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,  kapsaminda diizenlenen
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi  faaliyetlerin  verimliliginin
gibi etkenler, egitim-Ogretim  artirilmasi
faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plant
2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
2022-2023 MEB Istatistikleri
MEB Egitim Kalite Cergevesi

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek™ olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

I O T A

Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirl{igii

T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kurulusglart

11 Belediye Bagkanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22

<zl |2 |22 ]
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI

PAYDAS DERECESI DERECESI NG

PAYDAS ADI IC PAYDAS

()]
9]

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii
T.C. Erzincan Valiligi N
Okul Miidiirtiimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

11 Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluglar

2l 2|22

NN WINNIN W | i hn W W
NN WINNN [ W[ | h h | W
NN WINNIN W W h W W W Ll W

22l |2l |2 |2 |2 |2 |

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

—29_
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3. Paydas Goriuslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yliz yiize egitim, ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon ve resmi yazigma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmis olup Mama Hatun Anaokulu olarak egitimlere katilim gosterilmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uclu, tek segenekli ve 3°lii likert” seklinde
hazirlanmistir. Anket sorular1 “Y®&netici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlannms ve  Mama Hatun Anaokulu
Midiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 i¢erisinden 2 anket uygulanmistir.

Anketlere 9 dgretmen, 2 yonetici, 3 personel ile 50 6grenci ve veli olmak iizere toplam 65 i¢ paydasimz katilmistir. “Y6netici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkl1 hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Il Koordinatdrii 12.12.2023-17.12.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. 1l Koordinatorii 12.12.2023-17.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. il Koordinatorii 14.12.2023-20.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. il Koordinatorii 14.12.2023-20.12.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Erzincan Mama Hatun Anaokulu Makam Olurlar ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-O6gretim hizmeti veren
Midiirligiimiizde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 15 kisi katilim saglamigtir. 28 sorudan
meydana gelen ankete 9 6gretmen, 2 yonetici ve 3 destek personeli doldurumustur.

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek icin okulda uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiyac
duyulmaktadir.Tiim sorular eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder,katihminmiza tesekkiir ederiz.

Okulumuz/kurumumuz bir bitiin halde birlik ve beraberlik icinde ¢alismaktadir.
Okulumuz/kurumumuz personelleri Tlrkgeyi etkin bir sekilde kullanirlar.
Okulumuz/kurumumuz derslikleri egitim-6gretim faaliyetine uygundur.
MudurlGagimuz okulun idari sorunlarina en kisa stirede ¢6ziim bulur.

Okul/kurum Mudurlugiimiiz, basari gosteren personelleri takdir edip basari belgesi ile...

Okulumuz/kurumumuz personellerin kisisel gelisime katki saglayacak uygulamalara...
Okulumuzda/kurumumuzda gorev yapan personeller giyimine 6zen gostermektedir.
Okulumuz/kurumumuz kurum temizligine dikkat ediyor.

Okulumuzda/kurumumuzda mudir-mura yardimcisi-6gretmen iletisimi hiyararsiye...
Okul/kurum mudirimaz ile birim personellerinin iletisimi olumlu yondedir.
Okulumuz/kurumumuz ¢alisanlarin fikirlerine 6nem verir.

Okulumuzun/kurumumuzun Arastirma-Gelistirme-Projeler konusundaki ¢calismalar...
Okulumuz/kurumumuz 6zIltk haklarimizin korunmasina dikkat eder.
Okulumuz/kurumumuz, calisanlarin motive edilmesini saglayici uygulamalarda bulunur.
Okulumuzun/kurumumuzun fiziki hizmet kalitesi uygundur.

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
® KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyoru m  m KATILMA DERECESI Katiliyoru m = KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum
KATILMA DERECESI Katilmiyorum m KATILMA DERECESI Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek icin okulda uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tiim sorular eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder,katihmimiza tesekkiir ederiz.

Okulumuz/kurumumuz bir bttn halde birlik ve beraberlik icinde ¢alismaktadir.
Okulumuz/kurumumuz personelleri Tlrkgeyi etkin bir sekilde kullanirlar.
Okulumuz/kurumumuz derslikleri egitim-6gretim faaliyetine uygundur.
Miudarlagimuz okulun idari sorunlarina en kisa siirede ¢éziim bulur.
Okul/kurum Mudurlugiimiiz, basari gésteren personelleri takdir edip basari belgesi ile...
Okulumuz/kurumumuz personellerin kisisel gelisime katki saglayacak uygulamalara...
Okulumuzda/kurumumuzda gorev yapan personeller giyimine 6zen gostermektedir.
Okulumuz/kurumumuz kurum temizligine dikkat ediyor.
Okulumuzda/kurumumuzda mudir-murt yardimcisi-6gretmen iletisimi hiyararsiye...
Okul/kurum mudarimiz ile birim personellerinin iletisimi olumlu yondedir.
Okulumuz/kurumumuz galisanlarin fikirlerine 6nem verir.
Okulumuzun/kurumumuzun Arastirma-Gelistirme-Projeler konusundaki ¢alismalar...
Okulumuz/kurumumuz 6zItk haklarimizin korunmasina dikkat eder.

Okulumuz/kurumumuz, ¢alisanlarin motive edilmesini saglayici uygulamalarda bulunur.

Okulumuzun/kurumumuzun fiziki hizmet kalitesi uygundur.

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
H KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyoru m  ® KATILMA DERECESI Katiliyoru m m KATILMA DERECESI Kismen Katiliyorum
= KATILMA DERECESI Katilmiyorum B KATILMA DERECESI Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-2
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Erzincan Mama Hatun Anaokulu Miidiirliigii’'niin Makam Olur’lar ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim
hizmeti goren dgrencilerimiz ve velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 27 sorudan meydana gelen ankete toplamda 60 kisi katilim saglamustir.

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okulda uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢c duyulmaktadir.
Tiim sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmamzi rica eder, katihmimza tesekkiir ederiz.
Ogrencinizin egitim aldig1 kurumun Yonetim Kkiiltiiriinii as

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okul maddr ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca...
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir...
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye...

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢ozilir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuz glvenilirdir.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B MADDELER Katiliyorum ® MADDELER Kararsizim ® MADDELER Katilmiyorum

Sekil 4. Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-1
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Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okulda uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tiim sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmaniz rica eder, katihminiza tesekkiir ederiz.
Fiziki yapis1 ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik

Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiittiphane olanaklari gibi)
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri

Ulasim imkanlari

Cevre dluizenlemesi

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Teknolojik imkanlar

Temizlik hizmetleri(Okul her zaman temiz ve bakimhdir.)

Fiziksel olanaklari

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B MADDELER Yeterli B MADDELER Kararsizim B MADDELER Yeterli Degil

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-2
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Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek icin okulda uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢c duyulmaktadir.
Tiim sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katihminiza tesekkiir ederiz.
Kisisel gelisim, kurumsal Kkiiltiiriin benimsenmesi

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip...
Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢ézimi icin normalin Ustlinde gaba gdsteririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimlnde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini...
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi gortrim.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da...
Okuldaki calismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,...
Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten...
Ogretmen ve yéneticilerin &neri ve uyarilari sonrasinda ézelestiri yapar, eksiklerimi...
Ogretmen ve ydneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.
Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.
Okulumuzda yaptigimiz ¢calismalar takdir edilir.
Okulumuzda bir karar alinmadan énce fikirlerimiz sorulur
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi...
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler...
Ogretmenlerimize ve yéneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alinir ve...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve...
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip galismasi yiritebilirler.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve...
Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

0,00%

B MADDELER Katiliyorum ® MADDELER Kararsizim

40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

= MADDELER Katilmiyorum

Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-3
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G.KURULUS ICI ANALIZ

Okulun Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

2024-2028

ili: ERZINCAN

Ilcesi: MERKEZ

Adres: E/IlgII{lIS(EEZI;ll;;ZI\'I/EICIIiIISISi 560 Sokak No:16 Cografi Konum (link) http://meb.ai/IRXFHO
Telefon Numarasi: | (0446) 226 01 08 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 966662@mebk12.tr Web sayfas1 adresi: mamahatunanaokulu@mebk12.tr
Kurum Kodu: 966662 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 20.11.2007 Toplam Calisan Sayisi 15
Kiz 86 Kadin 7
Ogrenci Sayisi: Erkek 114 Ogretmen Sayis1 | Erkek 2
Toplam 200 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 24 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis -

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 200(Ikiyiiz)

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi Syl

-
e ———

36
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Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii - 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 - 1
Sinif Ogretmeni 1 7 8
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Hizmetler Personel - 3 3
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Cahisan Sayilan | 4 11 15
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023-2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1
10 Uzen 2

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - - 1 -
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1n Calismanin Adi Katildiga Y1l Belge No
Semra ARAZ Miidiir Protokol Kurallar:1 Semineri 2023 2023240349
Semra ARAZ Miidiir Muhakkiklik Semineri 2023 2023240283
Semra ARAZ Miidiir MEB Birim Amirlerinin | 2023 2023007736
OgretmenBilgilendirme Semineri
Semih CUHADAR Miidiir Yardimcisi Bireysellestirilmis Egitim | 2023 2023000609
Programi Hazirlama Semineri
Semih CUHADAR Miidiir Yardimcisi Bagimhhkla Miicadele Semineri | 2023
1 2023001336
Semih CUHADAR Miidiir Yardimcisi Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer | 2023 2023001451

-
e ———
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Semih CUHADAR Miidiir Yardimcisi Afet Sonras1 Okul Oncesi | 2023 2023002458
Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerilerinin

Gelistirilmesi Semineri

Semih CUHADAR Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin | 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Semih CUHADAR Miidiir Yardimecisi Acil Durum Ekipleri Egitimi | 2023 2023240249
Semineri

Semih CUHADAR Miidiir Yardimcisi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve | 2023 2023001450

Yas Semineri
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl Okul Oncesi 1 - 2 Y1l 3 Ay 1
4-6 Y1l Okul Oncesi 1 1 4 Y115 Ay 2
Rehber Ogretmen 4 Y1l 10 Ay
7-10 Y1l Okul Oncesi 2 1 7 Y1l 5 Ay 3
8Yil1lAy
8Yil1Ay
11-15 Y1l Okul Oncesi 3 15 Y1l 7 Ay 3
15 Y1l S Ay
13 Y1l 6 Ay
16-20 Okul Oncesi 1 1 16 Y11 6 ay 2
19 Y11 9 Ay
20 ve lizeri - - - - -

—41_
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Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

-

2024-2028

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - 1 1 -
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildigx Y1l Belge No
Biisra Nur YILMAZ Okul Oncesi | Yetenekli Ogrencilerin Ayt  Edici | 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Biisra Nur YILMAZ Okul Oncesi | Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2023 2023000498
Biisra Nur YILMAZ Okul Oncesi | Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas | 2023 202300133
Semineri
Biisra Nur YILMAZ Okul Oncesi | Afet Sonrasi Ruh Saghg Seminer 2023 2023001338
Biisra Nur YILMAZ Okul Oncesi | Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda | 2023 2023001965
Sunulan Destek Egitim Odasi1 Hizmetinde
Egitim Uygulamalar1 Semineri

-
e ———
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Erdogan KARAASLAN Okul Oncesi | Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023240319

Erdogan KARAASLAN Okul Oncesi | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri | 2023 2023003856

Erdogan KARAASLAN Okul Oncesi | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici | 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri

Esma TASDEMIR Okul Oncesi | Ters Yiiz Ogrenme Modeli Egitimi Kursu | 2023 2023003784

Esma TASDEMIR Okul Oncesi | Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

Esma TASDEMIR Okul Oncesi | Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452

Esma TASDEMIR Okul Oncesi | Ziimrelerin Etkin Kullanin Semineri 2023 2023007731

Fatma AKKAYA Okul Oncesi | Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2023 2023240052

Fatma AKKAYA Okul Oncesi | Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023240249

Fatma AKKAYA Okul Oncesi | Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin | 2023 2023002463
Matematik Oyunlar1 Semineri

Fatma AKKAYA Okul Oncesi | Okul Yoneticilerinin Rehberlik | 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri

Merve CIHANBAS Okul Oncesi | Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi | 2023 2023240348
Kursu

Merve CIHANBAS Okul Oncesi | Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin | 2023 2023002458
Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Merve CIHANBAS Okul Oncesi | e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri | 2023 2023007716

Semineri

-
- ________________________________________________________________________________________ |
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Merve CIHANBAS Okul Oncesi | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici | 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri

Nuran YILDIRIM TASTAN Okul Oncesi | Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi Kursu 2023 2023008167

Nuran YILDIRIM TASTAN Okul Oncesi | Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023240249

Nuran YILDIRIM TASTAN Okul Oncesi | Afet Sonrasi Ruh Saghg Seminer 2023 202300145

Nuran YILDIRIM TASTAN Okul Oncesi Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve | 2023 2023002450
Onemi Semineri

Ozlem AKYUZ Okul Oncesi | Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi Kursu 2023 2023008167

Ozlem AKYUZ Okul Oncesi | Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023240249

Ozlem AKYUZ Okul Oncesi | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri | 2023 2023003856

Ozlem AKYUZ Okul Oncesi | MEB  Birim  Amirlerinin  Ogretmen | 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Pmar YILDIRIM Okul Oncesi | Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023240249

Pmar YILDIRIM Okul Oncesi | Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin | 2023 2023002463
Matematik Oyunlar: Semineri

Pmar YILDIRIM Okul Oncesi | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Ozkan KAHRAMAN Rehber Bireysel Gelisim ve Kiiltiirel Farkindahk | 2023 2023000421

Ogretmen Egitimi Kursu
Ozkan KAHARAMAN Rehber Bagimhihikla Miicadele Semineri 2 2023 2023001346
Ogretmen

-
- ________________________________________________________________________________________ |
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l Toplam
Durumu
1 Orhan BAGCI Memur 1 - Lise 34 Y1l 5 Ay 1
2Yagmur ARSLAN | Hizmetli - 1 Ikogretim 12 Yl 5 Ay 1
3 Giilcan SAYGI Isci 1 Lise 12 Y1l S Ay 1
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

Sayisi
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3.Bina ve Okulumuzun Alanlar:

2024-2028

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 4 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 204.25 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 36.84 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) - Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1571 Resim Odast X
Okul Kapali Alan (m2) 529 Miizik Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 8

-
e ———
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4.Smif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ayi itibariyle okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

2024-2028 |

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

3 Yas 15 32 47
4 Yas 27 33 60
5 Yas 44 49 93




el stratesik pLAN I

S.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

2024-2028

—————————————

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag

Akilli Tahta Sayis1 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 3 3 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 4 4 4
Projeksiyon Sayisi 5 5 5
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayist - - -
TV Sayisi 3 3 3
Yazici Sayisi 2 2 2
Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 1 1

Internet Baglant: Hiz1 1024-512 1024-512 1024-512

Tarayici 1 1 1

-
e ———
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 12800 19200 25600 32000 38000
Okul Aile Birligi

TOPLAM 12800 19200 25600 32000 38000
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Yiyecek Her tiirlii yiyecek giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

KALEMLERI

Temizlik 12.580,36

Kiictik Onarim 4.863,46(bahce)

Bilgisayar Harcamalari 5.133,48

Biiro Makinalari 34.676,05(diger)

Harcamalar1 19.000

Yiyecek 6.641,88

Sosyal Faaliyetler 22.038,99

Kirtasiye 16.950,80

GENEL 24.670,00 71.772,14 142.795,00 121.885,02
20.081,37 66.881,93

—52_
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OGRENCI DURUMU

Genel Mevcut

Ortalama Simif Mevcudu

Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu Sayisi
Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu Sayisi

Kaynastirma Egitim Ogrenci Sayis:

OKULDA YAPILAN SOSYAL 2021 2022 2023
FAALIYETLER
KUTLAMA SAYISI 5 5
OGRETMEN i 8 8
Kutlamalar =
OGRENCI - 170 200
VELI 100 110
ANMA GUNLERI - 2 2
Anma Giinleri OGSR/;YTISIIEN ) ] 8
OGRENCI - 170 200
VELI = _ -

KERMES SAYISI = _ _
Kermes OGRETMEN = - -
OGRENCI = _ _

VELI - - -

-
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OKULDA YAPILAN KULTUREL 2021 2022 2023
FAALIYETLERIN

GEZI SAYISI

5 10

Geziler

OGRETMEN 8 8
OGRENCI 80 200
VELI 5 8
SERGI SAYISI - 2 2
Sergiler —
OGRETMEN 8 8
OGRENCI - 170 200
VELI 100 120

-
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STRATEJIK PLAN
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢ci Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plani1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

—55_
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gayg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktdrlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif ydnleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Donanim
» Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarinin » Kaullanilabilir gok amagli salon olmasi.

VVVY VYV

yapilmast.

Her yas grubuna ait sube agilmasi.

Kayitlarda bes yas ¢cocuklara 6ncelik verilmesi.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin
yapilmast.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar igin destek egitim verilmesi.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.
Stirekli devamsiz 6grenci olmamasi.
Okulun giivenli olusu.

Calisanlar

VVVYVVYVY

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.

Idari personelin sorun ¢éziicii ve yenilik¢i olmasi.

Okulun bulundugu konum.

Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng 6gretmen kadrosu.
Siirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige acik olmalari.
Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.
Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri.

» Destek egitim odasi olmasi.

» Smiflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayar, projeksiyon olmasi.

» Giivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.
Biit¢e Vakif

» Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu ¢aligmaya isteklidir.
» Okul aidatlar1 diizenli olarak okul hesabina yatirilir.

Yonetim Siirecleri

> Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilime1 bir yaklaginin
benimsenmesi.

» Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek gesitlilikte okul ve
program tiiriiniin bulunmasi.

» Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
oOnerilerinin dikkate alinmasi.

-
e ———
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Veliler

Okulda teknolojik donanim olmas.

Okulda stajyer 6gretmen olmasi.

Idari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.

Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler.

Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgili olmalari.

Velilerin egitime olan ilgileri.

Okulun 6grenci basar1 ve basarisizliklarini takip etmeleri.
Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri.
Sosyoekonomik diizeylerinin iyi olmasi.

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin birebir iginde
olmalart.

VVVVVVVVVYYVY

Bina ve Yerleske

Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

Saglik ocagina yakinlik.

flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne yakinlik.

Belediye kiiltiir merkezlerine yakinlik.

Okulun bulundugu konum ve ulasim.

Okul bahgesi olmasi.

Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu.
Okulun gitlerle ¢evrili korunakli olusu.

Okul 6ncesi egitime uygun bina.

VVVVVVVVVYY

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmast.

Iletisim Siiregleri

>

VVVVVVVVYVYYVY VYV V

Yonetsel siireglerin teknolojik gelismelere uygun olarak
yenilenmesi.

Okulda yonetim siireclerinin icinde bulunanlarin yenilige acik,
geng ve dinamik olmalart.

Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine
getirilmesi.

Yoneticilerin paydaglariyla uyumlu ¢aligmasi.

Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢dziilmesi.

Ogretmenler arasindaki iletisimin gii¢lii olmast.

Ogretmen ve idareci iletisimi giicliidiir.

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.

Bilgi teknolojilerinin gelismis olmast.

Akalli telefonlarinin yayginlasmasi.

Internet erisiminin %90 her evde olmas.

Okul web bilgilendirmeleri.

Okul SMS bilgilendirme sistemi.
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
> Iki sinifin dar olmast.
» Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azligi.
» Spor salonunun olmamasi.
» Okul bahge alan1 yetersizligi.
Calisanlar
Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamasi.
Ogretmenler odas1 bulunmamasi.
Ikili egitim yapilmasindan dolay: fiziki sartlarin zorlugu.
Sozlesmeli 6gretmen tanimi. (Tim 6gretmenlerin kadroya gecmesi)
Yardimci personel kadrolarinin olmamasi.
Veliler
» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmas.
» Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlik.
Bina ve Yerleske
» Cep bahgelerdeki yetersizlik.
» Okul igindeki oyun alanlarinin yetersizligi.
» Okul 6n ve yan bahgesinin ¢ocuklara gore diizenlenmesi gerekliligi.
» Dis cephe aydinlatmanin az olmasi.
» Bir smifin fiziki olarak kii¢iik ve yetersiz olmasi.
Donanim
» Eski bir okul binasi olmasi nedeniyle tadilatlar, onarim ve bakim gerekliligi.
» Donanimlarmnin yetersiz ve eski olmasi.

VVYVYYYV
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Biitce
» Bina tadilatlar1 onarim bakim i¢in yeterli biitge olmamasi.
» Materyal alimu igin yeterli biitce olmamast.

Yonetim Siirecleri
> Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin olmamas.
» Yardimci personellerin kadrosunun olmayzisi.

Iletisim Siiregleri
» Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli egitime olan olumsuz etkileri
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

-

2024-2028

FIRSATLAR

Politik

VVVVVYY

Eko

=]

VVVVVYVYVVYVYYVY

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmast.

Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi.

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi.
Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.
Bakanligin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.

Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayal: stratejik yonetim” anlayigina gegme ¢abalari.
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.

omik

Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmast.
Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet desteginin olmasi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmas1 hususundaki ¢abalar.
Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik.

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.
Cevredeki yesil alan ve tesislerinin ¢ogalmasi.

Egitime ayrilan biit¢cenin artmasi.

Okula ayrilan biitcenin artmasi.

Okula ulagim araglarinin ve kisisel ara¢ sayisinin artmasi.

Sosyolojik

Tekn

VVVVV3VYVYVY

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig:.

Genis bir paydas kitlesinin varlig1.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi.
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.
Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmast

lojik

Ulasim aginin gelismesi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

Teknolojik ¢esitliligin artmasi ve teknolojiye ulagimin kolaylagmasi.

-
e ———
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Mevzuat-Yasal
» Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi.
» Destek sinifinin bulunmasi.
> Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi.
> Ogretmen arzinin yeterli olmast.
» Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarmn giiniimiiz sartlarina gore giincellenmesi.
Ekolojik
Okulumuz bdlgesinde yeni yerlesimlerin olmast.
Altyap1 sorunlarinin azalmasi.
Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.
Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi.
Yesil alan caligmalarina 6nem verilmesi.

VVVYY
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
> Ogrenci ve ailelerin egitim dgretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalari.
» Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
» Yabanci uyruklu vatandaslarin gogalmasi.

Ekonomik
» Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.
» Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi.
» Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi.
» Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.
» Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi.
Sosyolojik
> Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamast.
» Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
» Gog olaymnin artmastyla degisen sosyal yapi.
» Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.
> Okul Oncesi egitimin énemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamas.
> Okul Oncesi kurumlarmin bakim kurumlari olarak goriilmesi, okul oncesine gereken degerin verilmemesi.
» Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi.
> Insanlarm ¢ocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklariin ayni oranda olmamasi
Teknolojik
» Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.
> Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii.
» Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.
» Medyada egitim ve 6gretime iligkin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.
» Teknolojinin kisa siirede degismesi .
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» Siddet igerikli oyunlarin artmasi.

» Teknolojinin kétli yanlarina ulagimin kolayligi.
» Arag sayisinin artmast.

» Akl telefonlarda kullanim yaginin diigmesi.

Mevzuat-Yasal
» Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi..

Ekolojik

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.
Binalagmadan kaynaklanan ¢evre kirliliginin ¢gogalmasi.

Yapilagmadan dolay1 ¢evre kirliliginin artmasi.

Arag sayisinin artmasi.

Okulun anayola yakin olmasi ve ¢ikigin direkt yola agilmasi.

VVVYYVY
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlari ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiytikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmast
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Kurum Kiiltiirt Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
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Stratejik yonetim stireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢aligsmalarinda 6grenci ve
Analizi sayisl, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir il diizeyinde gergeklestirilen galistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi igin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir
Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iIHTIiYACLAR

e i1, Ilce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

e i1, flce ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik saglanmasi

e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirligtimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim galigmalari
yaparak 0grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalar
yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarimin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

e Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

-
e ———
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e Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri dlizenlenmesi

e Kurumsal kiiltlirtimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim gelismistir, halkla e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
iligkiler saglikl bir sekilde yiiriitilmektedir. yiikseltilmesi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Kurumumuz hastane binasindan dontistiiriilmiistiir

o Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci kargilayacak kadar biiyiik
degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilar tutarsizlik gostermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir e ilkokullara 6denek ayrilmasi

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

-
e ———
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okullagma Oran1 / Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani.

2 Okula Uyum / Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

3 Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1
Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimu

Rehberlik / Kisisel rehberlik hizmetleri,egitsel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama caligmalari

Ders Arag Geregleri/Materyal temini

Q| N[ | W -

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal lletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi.

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi.

Temizlik,Hijyen/Rutin temizlikler hakkinda velinin bilgisinin olmamasi.

Bina,Yerleske/Bahge olanaklarinin yetersizligi, Siif alanlarin darlig1.

N SN AW

Donanim/Binanin stirekli tadilat yapilmaya ihtiyacinin bulunmasi.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

/ MiSYONUMUZ

Okul dncesinden her cocuk faydalansin ilkesinden hareketle bolgemizdeki velilere ulagmak istiyoruz.
Her ¢ocugun ihtiyacina cevap vermeyi hedefliyoruz. Cocuklarin yaparak yasayarak dgrendikleri, arastirma
imkani bulduklari, Tiirk¢eyi diizgiin kullanabilmelerine imkan saglayan, akranlariyla bir arada egitim
ogretim aldiklari, projelerin i¢inde aktif rol alarak 6grendikleri, manevi ve milli degerlerimizi davranig
haline getirdikleri; kapsayici egitimi hedef alarak her ¢ocuk 6zeldir yaklasimiyla tiim ¢ocuklarin kendi
gelisim hizlarinda ilerlemesini hedef aliyoruz.
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Vizyonumuz:

/ VIZYONUMUZ \

Her cocuga ulasabilen bir kurum olmak, kapsayict egitime ornek teskil etmek. Okuloncesi egitimde
beklentileri karsilayan giiven ve huzur veren milli ve manevi degerlerini benimsemis proje lireten kalite odakl
bir egitim kurumu olmak.

N /
-
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

TEMEL DEGERLERIMIZ

YV V.V V V V VY V V V V V VY

Her g:ocuk zeldir ilkesinden yo[a glkmak.

Her ¢ocugun 'Lhtiyacma cevap verebilmek.

Cocugun 6zg17wenli olmasmny, kendini tyi [fade ebtmesini desteklemek.

Cocuklarn gelisim alanlarn desteklemek.
Fiziksel sartlart cocuklarm ihtiyaglarma gére diizenlemek.
Cocuklarn Tiirkeeyi ditzgiin kullanmasm desteklemek.
Cocuklarda olumbu davraruslart aliskanlik haline getirmek.
Cocuklara iyi 5mek olmak.

Cocuklara kiiltiiriimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.

Cocuklarin okula severek gelme algisin siirekli destekllemek.
Aile okul ighirligine snem vermek.

Ogrenci —velive toplumun beklentilerine cevap verebilmek

STRATEJIK PLAN

2024-2028

vV V V V V V V V V VY

Basarili olmak igin diizenli, planl ve verimli galigma planlarm
uygulamaya gegirmek.

Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli
hale getirmek.

Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.
Saburlive hoggoriilit olmak.

Adaletli olmak.

Tarafsiz olmak.

Basarmun takim galigmastyla yakalanacagina inanmak.

Calisanlarm goriis ve onerilerine deger vermek.

Okuldaki tiim ¢alismalarla srmek teskil etmek.

Gorev dagiliminda adaletli davranmak.

Yenilikleri takip etmek.

Topluma ve dogaya duyarh olmak.
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 3.1 (H3.1) saglanacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiiri gelistirilecektir.

2024-2028 Stratejik Plani 4 amag, 4 hedef, 15performans gostergesi, 13 stratejiden olusmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) l()zeogze;)l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhig
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki
yil ilkokula baslayacak olan %25 %40 %50 %55 %60 %80 %85 6 AY 6 AY
¢ocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk %25 %90 %92 %94 %96 %98 | %100 | 6AY 6 AY

orani (%)

PG 1.3. Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda %25 %40 %45 %50 %60 %70 %85 6 AY 6 AY

faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4. Yerel, ulusal ve uluslararasi

etkinliklere (proje, yarisma vb.) %25 %40 %45 %50 %60 %70 %85 6 AY 6 AY
katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BIRIM Okul Y®&netimi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
BIRIM(LER)

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

RISKLER Okul Aile Birligi destegi saglanamamasi
S.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

STRATEJLER S.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S.4. Thtiyag dahilinde (aday kaytta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S.5. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dig1 diizenlenen faaliyetler
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artirilacaktir.
S.6. Okul i¢inde basariyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir,

MALIYET TAHMINI 50.955
Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.
TESPITLER Okul faaliyetlerine gontillii katilimlar beklenen diizeyde degildir.

Herhangi bir saha aragtirmasina yer verilmeden okuldncesi mevzuatinda sik degisiklik yapilmaktadir.
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

IHTIYACLAR Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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AMAC (A2) Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF (H2.1) Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 | ldeme | Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig1
PG 2.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk | o 55 %50 %75 %80 %90 %95 %98 6 AY 6 AY

orani (%)

PG 2.2 Egitim 6gretim y1l1 siiresince
acik hava etkinligi yapilan egitim %25 %40 %50 %55 %60 %70 %80 6 AY 6 AY
giinii orani (%)

PG 2.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme %25 %50 %60 %65 %70 %75 %80 6 AY 6 AY
yapilan veli sayis1

PG 2.4 Egitsel degerlendirme ve

tanilama hakkinda bilgilendirme %25 %380 %85 %88 %90 %92 %95 6 AY 6 AY
yapilan 6gretmen oran1 (%)

KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

BiRIM(LER)

RISKLER Agik hava etkinlikleri i¢in yeterince alan bulunamamasi

Ilimizde degisken ani hava kosullari

S.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S.2. Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

STRATEJILER S.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S.5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalart yapilmasi
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 50.955
Okullarimizin bahgeleri genellikle betonarme zeminden olusmaktadir.
TESPITLER Degisken hava kosullar1 nedeniyle agik hava etkinliklerinin tamami planlanan zamanda yapilamamaktadir.
Is yogunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlar1 beklenenin altinda olmaktadir.
{HTIYACLAR Acik hava etkinlikleri i¢in bahge diizenlemesi, diizenleme i¢in biitce ayrilmasi

Okul Aile Birligi sorumluluklarinin denetlenmesi

—77_
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

ALlO () egitim hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H3.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Baslangic .
Performans Géstergesi (PG) Eg{?gie(fo‘j) Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlfllln‘j Rgﬁiﬁ?a
; (2023) & &

PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani (re’sen %20 %75 %78 %80 %84 %88 %90 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)

PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanlt

caligmalardan herhangi birinde aktif gérev alan %20 %40 %50 %60 %70 %80 %90 6 AY 6 AY
O0gretmen orani

PG 3.1.3 Veli toplantilarina katilim orani %20 %80 %80 %85 %90 %95 %98 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma

yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, oneri sayisi %20 %2 %3 %5 %8 %9 %10 6 AY 6 AY
PG 3.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,

bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli %20 %45 %50 %60 %70 %80 %100 6 AY 6 AY
toplantilari harig)

KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yaganan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi

Sikdyet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

S.1.Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

LHIAUS LR S.2.Kurumsal kiiltiiriin olugturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 50.955
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriiglerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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OKkul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Baslangi¢ .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degergi 2024 2025 2026 2027 2008 | |lzleme Raporlama
Etkisi (%) (2023) Siklig Siklig
PG 4.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan %350 %75 %60 %50 %30 %20 %10 6 AY 6 AY
sayisl
PG 4.1.2 Okulda diizenleme yapilan
acik hava oyun alani sayis1 %350 %25 %30 %35 %40 %50 %355 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RiISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Tyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 50.955
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin 6nemli boliimii oncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.
: Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya gii¢lendirmeye ihtiyac
TESPITLER
duyulmaktadir.
Kurum boéliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek
saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmast
Iyilestirilen alanlarin egitim ve dgretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi
IHTIYACLAR Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclar1 karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan

biit¢enin artirilmasi

-
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Mama Hatun Anaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce - o 203.819.4 203.819.4
Okul Aile Birlikleri - - -

TOPLAM 203.819,4 203.819,4

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 \ 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al
H1.1 5.095 7.643 10.191 12.739 15.286 50.955
A2
H2.1 5.095 7.643 10.191 12.739 15.286 50.955
A3
H3.1 5.095 7.643 10.191 12.739 15.286 50.955
A4
H4.1 5.095 7.643 10.191 12.739 15.286 50.955
TOPLAM 20.382 30.573 40.764 50.955 61.146 203.819
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme g¢aligmalart egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve il¢e milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yliriitme

ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBIi

6 Ayhk izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Semra ARAZ Midiir Baskan
2 Semih CUHADAR Miidiir Yardimcisi Baskan Yardimcist
3 Merve CIHANBAS Ogretmen Uye
4 Ozlem AKYUZ Ogretmen Uye
5 Neslihan OZKAYA Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVi
1 Semih CUHADAR Miidiir Yardimeisi Ekip Baskani1
2 Fatma AKKAYA Ogretmen Uye
3 Pimar YILDIRIM Ogretmen Uye
4 Nuran YILDIRIM TASTAN Ogretmen Uye
5 Ozkan KAHRAMAN Ogretmen Uye
6 Tuba KILIC Veli Uye
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